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Qualitatsrahmen fir Deutsche Schulen im Ausland — Kontext und Ziele

Seit einigen Jahren erfahren Schulen im Inland wie im Ausland eine Starkung ihrer
Eigenverantwortung. Dies hat Auswirkungen auf das Verhdltnis zwischen Einzelschule und
Schulaufsicht. Es findet eine Akzentverschiebung von Schulaufsicht zu Schulberatung statt, denn
internationale Vergleichsstudien haben ergeben: Qualitéat bedarf schulischer Gestaltungsrdume
auf der Grundlage klarer Maf3stdbe, die aber mit regelméRiger Rechenschaftslegung Uber
erreichte Ergebnisse verbunden werden mussen. Deshalb haben Lénder in der Bundesrepublik
Deutschland begonnen, Systeme der Schulinspektion nach européischen Vorbildern aufzubauen.

Die privat verfassten Deutschen Auslandsschulen bendtigen in besonderem MaRe
Gestaltungsraume. Kulturpolitisch gewollt ist die Einbeziehung von Gegebenheiten der
Sitzstaaten. Darliber hinaus mussen sie sich zukiinftig noch starker an den Entwicklungen auf
den internationalen Bildungsmarkten orientieren, um ihre Existenz zu sichern.

Die innerdeutschen foérdernden Stellen nehmen Verantwortung fir die Qualitat der Deutschen
Schulen im Ausland in den Bereichen Unterricht, Personal und Organisation wahr. Diese
Aufgabe setzt systematische und ganzheitlich ausgerichtete Vorstellungen von Schulqualitat
voraus und findet ihren Ausdruck in dem hier vorgelegten Qualitatsrahmen.

Der Bund-Lander-Qualitatsrahmen fiir Deutsche Schulen im Ausland nimmt zum einen die
Aufgaben und Ziele des Bundes flir Deutsche Auslandsschulen im Rahmen der Auswaértigen
Kultur- und Bildungspolitik (AKBP) auf und bildet zum anderen das Qualitatsverstandnis der
Lander in den Bereichen Unterricht und Ergebnisse schulischen Lernens ab. Der
Qualitatsrahmen weist schulische Qualitat in  Qualitatsbereichen, Qualitdtsmerkmalen,
Qualitatskriterien und Qualitatsindikatoren aus.

Er ist entstanden aus der Zusammenarbeit der Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen mit
Beauftragten der Kultusministerkonferenz im Rahmen der Berichterstattergruppe
»<Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung des Bund-Lander-Ausschusses fiir die schulische
Arbeit im Ausland® sowie einer Gruppe anerkannter Qualitdtsexperten aus Hochschulen und
Lehrerbildungsinstituten der Lander unter Leitung von Prof. H.G. Rolff.

Der vorliegende Qualitatsrahmen besteht aus 6 Qualitatsbereichen, 29 Qualitatsmerkmalen und
73 Qualitatskriterien und orientiert sich am Niedersédchsischen Qualitditsrahmen sowie am
Qualitatsrahmen fur die INIS-Schulen (,Internationales Netzwerk Innovativer Schulen) der Carl
Bertelsmann Stiftung unter Aufnahme zusatzlicher auslandsschulspezifischer Kriterien.

Der Qualitatsrahmen

= entwickelt das gemeinsame Qualitatsverstandnis aller Deutschen Auslandsschulen;

= ermdglicht den Schulen differenzierte Rickmeldungen Uber den Stand der
Schulentwicklung und der Schulqualitét;

= regt an, Entwicklungsschwerpunkte zu vereinbaren;

= Dbildet die Grundlage fiir interne und externe Evaluation;

= st die Basis fur Schulberatung und Zielvereinbarungen der férdernden innerdeutschen
Stellen mit den Schulen;

= st die Voraussetzung fir die Vergabe eines Giitesiegels geforderter Deutscher
Auslandsschulen als Qualitatsschulen der Bundesrepublik Deutschland.

Koln, im November 2006

Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen
Beauftragte der KMK fiir Deutsche Schulen im Ausland
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Ergebnisse und Erfolge der Schule

1.1 |Personlichkeitsbildung
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
1.1.1 | Die padagogische Arbeit Es liegt ein innerschulisch vereinbartes Fragebogen und Interviews
vermittelt demokratische Werte | Konzept zur Demokratieerziehung vor, das «  Schill
und férdert demokratisches praktiziert wird. Chulervertreter
Handeln. Die Schule beteiligt die Schiler an der Gestaltung (Selbsteinschatzung der Schiiler)
des Schullebens und foérdert ehrenamtliche Dokumenteneinsicht
Tatigkeiten von Schilern. .
=  Zusammensetzung der Gremien
Eine demokratische Unterrichtskultur bezieht die und Ausschiisse
Schuler altersgerecht in die Planung des ) )
Unterrichts ein. = Unterrichtsdokumentation
= Leithild
1.1.2 | Die padagogische Arbeit erzielt | Es sind curriculare und extracurriculare Dokumenteneinsicht
die Herausbildung Konzepte zur Sensibilisierung fur kulturell «  Schil .
interkultureller Kompetenz. gepréagte unterschiedliche Sichtweisen und chulerzeitung
Verhaltensformen schriftlich vereinbart. . Berichte iber Schulfeste und
Begegnungsanlasse
= Jahrbuch
Beobachtungen in Schule und
Unterricht
1.2 |Fachkompetenzen
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
1.2.1 | Die Leistungen der Schuler Bei den Abschlussprifungen erreichen die Dokumenteneinsicht
entsprechen im Fach Deutsch | Schiler nicht deutscher Muttersprache im . prif bni d
den Prufungsanforderungen. Fach Deutsch zu 65% den deutschen S”;] ulngsgrgke nisse un
Notenbereich 07 bis 15 Punkte (Durchschnitt der chulstatisti
letzten drei Jahrgénge).
Schulen mit verstarktem DU: 12 C1 Diplome
pro geférdertem Zug (Durchschnitt der letzten
drei Jahrgange).
1.2.2 | Die Schiler nehmen Die einheimischen Schiler nehmen an Dokumenteneinsicht
erfolgreich an Wettbewerben/Vergleichstests des Sitzlandes teil. «  Ergebnislist Wetth b
Wettbewerben/Vergleichstests . . . . rgebnislisten von Vvettbewerben
teil Sofern nationale Ranking-Listen gefiihrt . Ranking-Li
' werden, gehort die DS zu den oberen 35% anking-Listen
(Durchschnitt der letzten drei Jahre). *  Vergleichsarbeiten
Die DS (Deutschsprachige Auslandsschulen, RP-
Zweige an Begegnungsschulen) nehmen
regelmafig das Angebot zur Teilnahme an
innerdeutschen Vergleichstests wahr.
Der Erfolg der teilnehmenden Lerngruppen
liegt im Bereich der oberen 35% der
Vergleichsgruppe.
Sofern in diesem Dokument das maskuline grammatikalische Genus verwendet wird, geschieht dies aus Grinden der

Vereinheitlichung und leichteren Lesbarkeit. Die Verwendung des maskulinen grammatikalischen Genus erfolgt in diesem
Zusammenhang dann als ,Sammelbegriff‘, der beide Geschlechter umfasst.

Qualitatsrahmen fir Deutsche Schulen im Ausland
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Ergebnisse und Erfolge der Schule

1.3 |Schulabschlisse und weitere Bildungswege
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
1.3.1 | Die Schiler erreichen den in 90% der Schiler erreichen ihren angestrebten | Dokumenteneinsicht
ihrem Bildungsgang Abschluss. .
angestrebten Abschluss. Schulstatistik
1.3.2 | Die Schule bereitet erfolgreich | 70% der einheimischen Absolventen mit Dokumenteneinsicht
auf ein Hochschulstudium vor. | Studienwunsch im Sitzland erreichen den «  Schulstatistik
nationalen Hochschulzugang im gewiinschten chulstatisti
Fach an der geWUnschten Universitat. . Fachkonferenzprotoko”e
Die Leistungsanforderungen und = Konzepte fiir Berufs- und
Unterrichtsmethoden sind oberstufengerecht Studienorientierung
und orientieren sich an der Studierfahigkeit. . o
Unterrichtshospitationen
Die Schule unterhdlt institutionalisierte Kontakte
mit Hochschulen.
1.3.3 | Die Absolventen der Schule Kennzahl der Zentralstelle Statistik
nehmen in einem »Nachhaltigkeitsquotient®: Im Durchschnitt der . Absol b shrlich
angemessenen Umfang ein letzten drei Jahre erklaren mindestens 25% der D SO v%r;tena. rage (jahrliche
Studium / ein Aufbaustudium / | einheimischen Absolventen der Sekundarstufe A;‘te?j‘ rag':a im
eine Berufsausbildung in I, dass sie ein Studium/ein schlussjahrgang)
Deutschland auf. Aufbaustudium/eine deutsche
Berufsausbildung in Deutschland aufnehmen
mdochten.
1.3.4 | Die Schule betreibt eine Die Schule unterstitzt einen Alumniverein und | Dokumenteneinsicht

regelmafige Kontaktpflege zu
ihren Absolventen.

veranstaltet regelmaRige Treffen.

Die ,,Ehemaligen” erhalten auf Wunsch
fortlaufend das Jahrbuch der Schule.

Die Schule gewinnt ehemalige Absolventen als
Sponsoren.

»Ehemalige” in Fuhrungspositionen werden in
schulische Veranstaltungen einbezogen.

Jahresplanung: Einbeziehung der
Ehemaligen

Versanddatei des Jahrbuches

Nachweise Uber Sponsoring

Qualitatsrahmen fir Deutsche Schulen im Ausland
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Ergebnisse und Erfolge der Schule

1.4 | Schulzufriedenheit
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
1.4.1 | Die Schiler sind mit den Die DS erhebt alle zwei Jahre mit Hilfe eines Fragebogen
Bildungs- und eigenen oder externen Fragebogens die «  Schillerf b
Unterstlitzungsangeboten der | Schillerzufriedenheit. Bei 80% der Schiiler chuleriragebogen
Schule zufrieden. erreicht die Schule ein gutes bis sehr gutes Erhebungen
Ergebnis (ggf. Durchschnitt der letzten drei o
Erhebungen). * anhand von Zeugnislisten
Unentschuldigte Fehlzeiten sind an der Schule Interview
gering. = Schilersprecher
Der Anteil der Schiiler, die sich aktiv an der
Gestaltung des Schullebens beteiligen, ist hoch.
1.4.2 | Die Eltern sind mit der Schule | Die DS erhebt alle zwei Jahre mit Hilfe eines Fragebogen
zufrieden. eigenen oder eines externen Fragebogens die . fUrEl
Elternzufriedenheit. Bei 80% der Eltern erreicht ur Eltern
die Schule ein gutes bis sehr gutes Statistik (z.B. Anzahl der schriftlichen
Durchschnittsergebnis (ggf. Durchschnitt der Beschwerden)
letzten drei Erhebungen). )
Interviews
Die Eltern arbeiten aktiv in den schulischen .
Gremien und im Trégerverein mit. = Schulleitung
Die Eltern wiirden ihre Kinder wieder an diese =  Elternbeiratsvorsitz
Schule schicken.
1.4.3 | Die Lehrkréfte sind mit ihren Verschiedene Indikatoren zur Fragebogen

Arbeitsbedingungen in der
Schule zufrieden.

Lehrerzufriedenheit werden mit einem
Fragebogen gemessen. Bei 80% der Lehrkréafte
erreicht die Schule ein gutes bis sehr gutes
Durchschnittsergebnis (ggf. Durchschnitt der
letzten drei Erhebungen).

Aufgaben im Rahmen der Schulentwicklung
werden von einem grofRen Teil (ca. 70%) des
Kollegiums engagiert wahrgenommen.

Einbringen in QU-Projekte, Teilnahme an
gegenseitigen Hospitationen und Fehlquote unter
dem Durchschnitt weisen eine hohe Identifikation
der Lehrkrafte mit der Schule aus.

Verweildauer der ADLK / Mitglieder der
Schulleitung.

= fir Lehrkrafte

Interview

= Lehrkrafte

= Fortbildungsbeauftragter
Interview

=  Steuergruppe zur
Schulentwicklung

Dokumenteneinsicht / Statistiken
=  Fortbildungsbeteiligung
=  Fehlquote

=  Verweildauer

Qualitatsrahmen fiur Deutsche Schulen im Ausland
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Ergebnisse und Erfolge der Schule

1.5 |Selbstprasentation der Schule
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
1.5.1 | Die Schulliegenschaft ist Die Schule bietet eine hohe Lern-, Arbeits- und | Dokumenteneinsicht
geordnet und gepflegt. Aufenthaltsqualitat. Lernergebnisse werden in +  Fotodok tati
der Schule ansprechend und informativ otodokumentation
prasentiert. »  Schulprospekt
Die Schule prasentiert sich einladend Besuchern | = Homepage
gegenuber (zweisprachige Hinweistafeln usw.).
Begehung der Schule
Interview
= Schulgemeinde
1.5.2 | Infrastruktur und Ausstattung Die Schule verfligt ber eine zeitgeman Begehung der Schule
der Schule entsprechen ausgestatte Bibliothek zur U ichtshospitati
modernen Anforderungen. Informationsbeschaffung und -verarbeitung nterrichtshospitationen
(Schulerarbeitsplatze fir mindestens 5% der Dokumenteneinsicht
Schilerschaft).
= Erhebungsprotokolle
Den Schilern und den Lehrern stehen PC-
Arbeitsplatze mit Internetzugang zur Verfiigung. * MaRnahmenplanung
Sammlungen und Schilerarbeitsmaterialien
ermdglichen schilerzentrierte und
handlungsorientierte Unterrichtsformen.
1.5.3 | Die Schule betreibt erfolgreich | Die Schule gibt ein Jahrbuch heraus und Dokumenteneinsicht

Offentlichkeitsarbeit.

gestaltet einen informativen, ansprechenden
und sténdig aktualisierten Internetauftritt.

Die Schule ist erfolgreich in der Einwerbung von
Drittmitteln.

Die Offentlichkeitsarbeit wirkt sich positiv auf die
Nachfrage nach Schulpléatzen aus.

=  Pressemappe

= Jahrbuch

= Internetauftritt

=  Drittmittelnachweis
= Schulstatistik
Interview

= Vorstand

=  Schulleitung

Qualitatsrahmen fiur Deutsche Schulen im Ausland
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Lernkultur- Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

2.1 |Curriculum der Schule: Ziele, Inhalte und Methoden
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
2.1.1 | Das vom BLASchA Es liegt ein schulintern entwickeltes Dokumenteneinsicht
genehmigte Curriculum istan | Curriculum vor. . hulei Curricul
die Landesgegebenheiten . . schuleigenes Lurriculum
angepasst und wird Die Gegebe.nhelten qles Landes.werden. «  Protokolle von Gesamt- und
weiterentwickelt curricular eingearbeitet und weiterentwickelt. Fachkonferenzen
2.1.2 | Lern- und Arbeitstechniken In die Unterrichtskonzepte in den verschiedenen | Dokumenteneinsicht
sowie neue Medien sind Fachern ist die Nutzung neuer Medien integriert. .
N =  Methodencurriculum
durchgangig in den Die Schule verfugt tiber ein von den
Lemnprozess integriert. Lehrkréaften erarbeitetes Methodencurriculum. Teilnahme an Projektprasentationen
Die Schule vermittelt Kenntnisse von
Anwenderprogrammen und Medieneinsatz im
Rahmen der Erstellung und Prasentation von
Schiilerarbeiten.
2.1.3 | Differenzierungsangebote fir | Unterricht wird differenziert nach Inhalt, Dokumenteneinsicht
die jeweiligen Abschlisse im Methode und Bewertung. «  Curricula-Veraleich
Sekundarbereich | sind . . . urncula-vergieic
eingearbeitet Binnen- und AuRendifferenzierung der «  Stundentafel
' Lerngruppen sind in der Abschlussklasse undentate
zielgerichtet gesichert. = schriftiche Aufgabenstellungen
Unterrichtshospitationen
= Interview mit Fachkonferenzleitern
2.1.4 | Das Curriculum beinhaltet Es ist an der Schule ein abgestimmtes Dokumenteneinsicht

Schwerpunkte in der
Entwicklung der
Deutschkompetenz (Deutsch
als Fremdsprache / DaF und
Deutschsprachiger
Fachunterricht / DFU).

Konzept zur Sprachférderung einschliel3lich
Diagnostik vorhanden.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten von
Schilern nicht deutscher Muttersprache zeigen
eine positive Entwicklung.

= Forderkonzepte

= Ergebnisse von
Vergleichsarbeiten

= Diagnoseprotokolle

Qualitatsrahmen fiur Deutsche Schulen im Ausland
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Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

2.2 |Lernangebote zur Starkung der Personlichkeit
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
2.2.1 | Die Schule fordert individuelle | Die Lehrkréafte erdrtern regelmaRig die Fragebogen / Interviews
Interessen und Begabungen Entwicklung besonders begabter Schiler und «  Schill
der Schiler im Unterricht und | erstellen gemeinsam individuelle chuler
im co-curricularen Bereich. Forderkonzepte, die mit den Eltern = Eltern
abgestimmt werden. o
Dokumenteneinsicht
Die schulbezogene Einstufung entspricht den )
Begabungen und Leistungsmaglichkeiten der = Testergebnisse
Schiler. *  Schulprogramm
Die Schule ha]t Lerr]angebote und = Statistiken
Verfahrensweisen fiir Hochbegabte und
Hochleistende vor (Enrichment, Teilnahme am = Forderkonzepte
Ay e + Bescnosse von
Prings » ANg Klassenkonferenzen
aullerschulischer Lernorte).
2.2.2 | Die Schule fordert das soziale | Kooperatives Lernen hat in den verschiedenen | Unterrichtshospitationen
Lernen durch die Lehr- und Fachern einen hohen Anteil. Interviews
L . .
ernarrangements Eine lobend-aufbauende Haltung der Dok teneinsicht
Lehrpersonen und eine entspannte und okumenteneinsic
anregende Lernatmosphare fordern die = Berichte tiber auRerunterrichtliche
Lernmotivation der Schuler. Aktivitaten
Die Schule fuhrt regelmaRig geeignete Projekte, = Schul- und Klassenregeln
Exkursionen und Praktika durch, die von den
Schiilern vor- und nachbereitet werden. =  Schulprogramm
Klassenfahrten und auRRerschulische Aufenthalte
werden fiir soziales Lernen genutzt.
2.2.3 | Das unterrichtliche Angebot Im Unterricht ist ein hoher Anteil an Unterrichtshospitationen

fordert die Kreativitat und
Gestaltungskompetenz der
Schuler im Rahmen
eigenverantwortlichen
Handelns.

Schiuleraktivitaten zu beobachten.

Im Unterricht werden héufig ergebnisoffene
Fragestellungen formuliert, die individuelle
Lésungsansatze zulassen.

Den Schilern wird fir die Prasentation eigener
Ergebnisse/Ldsungen ausreichend Zeit
eingeraumt.

Interviews

Projektprasentationen

Qualitatsrahmen fiur Deutsche Schulen im Ausland
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Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

2.3 | Unterrichtsgestaltung (Lehrerhandeln im Unterricht)
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
2.3.1 | Der Unterricht hat eine hohe Die Unterrichtsplanung, die eingesetzten Unterrichtshospitationen
fachliche Qualitat. Arbeitsmaterialien, die dardisi Beobach b
Unterrichtsdurchfithrung und gemeinsame (standardisierter Beobachtungsbogen)
Reflektion setzen die Bildungsstandards Schiiler-Feedback
sowie die schulinternen Lehrplane fachlich
korrekt um.
2.3.2 | Der Unterricht ist deutlich Die Lehrkréfte erlautern die Unterrichtsziele Unterrichtshospitationen
strukturiert und an und den geplanten Verlauf des Unterrichts. .
; Dokumenteneinsicht
transparenten Zielen . . . . . .
ausgerichtet. D_|e Arbgltsanwel_sungen sind stimmig und +  Lemtagebiicher
eindeutig formuliert. g
Das Erreichen der Unterrichtsziele wird am *  Unterrichtsmaterialien
Ende der Arbeitsphasen reflektiert.
2.3.3 | Der Unterricht nutzt die Lehr- | Der Anteil sachfremd verwendeter Unterrichtshospitationen

und Lernzeit effektiv.

Unterrichtszeit ist gering.

Die Lehrkraft verdeutlicht durch ihr eigenes
Handeln, dass Unterrichtszeit wertvoll ist
(Vorbildfunktion).

Es gibt verbindliche Klassenregeln, die eine
effektive Zeitnutzung unterstiitzen und
Unterrichtsstérungen reduzieren.

Schiler-Feedback
Dokumenteneinsicht

= Klassenregeln

Qualitatsrahmen fir Deutsche Schulen im Ausland
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Lernkultur - Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

2.4 | Leistungsanforderungen und Rickmeldungen tber erbrachte Leistungen
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
2.4.1 | Die Schule sorgt fiir Es ist an der Schule ein abgestimmtes Dokumenteneinsicht
regelmagige individuelle Konzept zur Sprachférderung einschlief3lich . L dsberich
Lernstandsanalysen und die Diagnostik vorhanden. ermstandsbericht
Ryckme_ldung individueller Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten von *  Diagnoseprotokolle
Forderziele. - . .
Schilern nicht deutscher Muttersprache zeigen * Individuelle Lehr- und Férderplane
eine positive Entwicklung.
Lernvertrag
2.4.2 | Leistungsanforderungen sind Die Schule hat Grundsétze zur Dokumenteneinsicht
transparent. Leistungsbewertung vereinbart.
=  Konferenzprotokolle
Fur alle Facher liegen konkrete und aktuelle «  Gremienbeschli
Beschliisse zur Leistungsbewertung vor, die remienbeschiusse
Schilern sowie deren Eltern bekannt sind. = Aufbereitung von Test- und
Ergebnisse von Leistungsiberpriifungen, Priifungsergebnissen
Orientierungs- und Vergleichsarbeiten sowie = Schulprogramm
Abschlussprufungen werden in der Schule . _
Kommuniziert. Fragebdgen / Interviews
] Eltern und Schiilern
2.4.3 | Die Schule bestarkt die Die Leistungsanforderungen im Unterricht Unterrichtshospitationen

Schiiler in ihrer
Leistungsbereitschaft.

sind herausfordernd und erfillbar.

Die Schule wirdigt herausragende
Schilerleistungen.

Interviews
= Schiler
= Eltern

Dokumenteneinsicht
= Portfolios
=  Lerntagebicher

=  Auszeichnungen

Qualitatsrahmen fiur Deutsche Schulen im Ausland
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Schulkultur

3.1 Soziales Klima in der Schule und in den Klassen
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
311 Die Schule hat ein Modell zur Ein Modell zur friedlichen Lésung von Dokumenteneinsicht
friedlichen Lésung von Konflikten nutzt eine Infrastruktur (z.B. aus . Streitschlich
Konflikten erarbeitet. Streitschlichterprogramm, Beratungslehrer, z.B. Streitschlichterprogramm
Schulervertretung, Vertrauenslehrer), die auch |« Organigramm der Schule
praventiv tatig ist. .
Interview
Gewalttatiges Verhalten und Drogenmissbrauch .
werden nicht geduldet. = ,Vertrauenslehrer
3.2 Beteiligung der Schuler- und Elternschaft
3.2.1 Die Schiuler besitzen Eine gewahlte Schilervertretung wirkt in den | Dokumenteneinsicht
Mitwirkungs- und schulischen Gremien bei der «  Protokolle oder Papiere d
Gestaltungsmoglichkeiten, um | Schulentwicklung mit. Src;]tol ote .ok;ar apiere aer
sich aktiv am Schulleben und Die Schiler fuhren jahrlich mindestens eine crtlenmeitngsgremien
ggtgﬁir Schulentwicklung zu Veranstaltung in eigener Verantwortung durch *  Schiler-Feedback-Fragebogen
gen. - ’ )
und werden dabei von den Lehrkraften Interview
unterstutzt.
= Schilersprecher/
Die auf den Jahrgangsstufen 7-12 eingesetzten Schiilervertretung
Lehrkréafte nutzen in ihren Lerngruppen zumindest
ein Mal pro Jahr einen Schuler-Feedback-
Fragebogen zum Unterricht.
3.2.2 Die Schule informiert die Eltern | RegelmaRige Informationen der Schulleitung Dokumenteneinsicht

umfassend und regelméaRig
Uber das Schulgeschehen.

halten die Eltern tiber Entwicklungen in der
Schule auf dem Laufenden.

Die Schulleitung informiert regelméaRig den
Elternbeirat.

Die Schulleitung nutzt im Jahresplan fest
verankerte Informationsveranstaltungen fur Eltern
sowie Klassenelternabende, um die Eltern tber
Ereignisse, Entwicklungen, Planungen und
Strukturen aufzuklaren.

=  Elterninfos

= Jahresplaner

=  Elternbeiratsprotokolle
Interview

=  Elternbeiratsvorsitz
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Schulkultur

3.3 | Offnung der Schule und Kooperation mit externen Partnern
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
3.3.1 Die Schule pflegt verbindliche Vereinbarungen regeln die Kooperation mit Dokumenteneinsicht
Kooperationen mit anderen auflerschulischen Partnern (z.B. Unternehmen, . K i inb
Schulen und auf3erschulischen | Hochschulen). ooperationsvereinbarungen
_Partnem im regionalen und Diese 6ffnen ihre Einrichtungen fiir Lerngéange der
internationalen Umfeld. A ) ;
Schiler und werden an schulischen Projekten
beteiligt.
Im Rahmen von Kooperationen mit deutschen
Schulen und Schulen des Gastlandes begegnen
Schiiler einander systematisch inner- und
aulerschulisch.
3.3.2 Die Schule versteht sich als Teil | Der Informationsaustausch zwischen den Interview
des Netzes Deutscher Schulen einer Region sowie die «  Schullei
Auslandsschulen und pflegt den | Zusammenarbeit der Lehrkréfte im Rahmen chulleiter
erfolgreichen Austausch im der Regionalen Fortbildung (REFO) sind *  Kollegen
Rahmen des Padagogischen institutionalisiert. Dok reneinsicht
it3 okumenteneinsic
Qualitatsmanagements. Schulleiter nehmen an den Tagungen der ZfA teil.
= Unterlagen der ZfA
= Jahresberichte der Kollegen
3.4 Unterstitzungssystem fur Schuler
341 Die Schule gibt Hilfen bei Lehrkrafte, insbesondere Klassenlehrer, Dokumenteneinsicht
personlichen und schulischen fihren in Sprechstunden Beratungsgesprache . s h d h
Problemen. mit Eltern und Schulern durch. prechstundenaushang
Beratungskompetenz ist Teil der *  Fortbildungsprogramm
Fortbildungsangebote (z.B. Diagnosefahigkeit, Interview
Gespréachsfiihrung) ) ]
= Elternbeiratsvorsitz
3.4.2 Bedarfsgerechte Jeder Schiiler der Jahrgangsstufen 5 - 12 hat | Dokumenteneinsicht

Ganztageseinrichtungen
bestehen.

Die Schule bietet ein breites
Angebot von
Arbeitsgemeinschaften,
Projekten und
Austauschmdglichkeiten.

die Moglichkeit, (im Durchschnitt) an zwei
Nachmittagen in der Woche je eine
extracurriculare Aktivitat zu belegen.

Hausaufgabenbetreuung wird im
Nachmittagsbereich bedarfsgerecht angeboten.

AG-Liste

Stundenplan

Teilnehmererhebung

Interview

Elternbeiratsvorsitz

Schulrundgang
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Schulkultur

3.4 Unterstlitzungssystem fur Schiler
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
3.4.3 Die Schule gewdahrleistet die Der Studien- und Berufsberater informiert die | Dokumenteneinsicht
Berufs- und Studienberatung Schuler der Oberstufe regelméRig Uber . foabenbeschreib far di
unter besonderer Berufs- und Studienmdglichkeiten und éu gka. en es”c (rjel uSrlgdw 1€ d
Beriicksichtigung der Angebote | organisiert einzelne Hochschultage. unktionsstelle des Studien- un
Berufsberaters
des deutschen Die Informationsmdglichkeiten zum Studien- und
Hochschulwesens. Bildungsstandort Deutschland werden durch - gch(;!ftllche (Ijng)_lrg‘latlonen zum
einschlagige regelmafige Kontakte zum DAAD Dtu lenr;lund lldungsstandort
und zu deutschen Hochschulen effektiv genutzt. eutschian
Interview
= Schilersprecher/
Schiilervertretung
3.4.4 Die Schule gewahrleistet die Die Schule organisiert Betriebserkundungen Dokumenteneinsicht
Berufs- und und mehrtagige Betriebspraktika. . Schil Berich
Arbeitsweltorientierung I(B ¢ _uber-) ke_rll(c te von
(z. B. in Form von etriebspraktika
Informationsveranstaltungen Interview
und Betriebspraktika). .
= Schulersprecher/
Schiilervertretung
3.5 Integration neu eintretender Schiler
351 Die Schule bietet Sprachkurse | Ein Konzept mit differenzierten Malnahmen zur Dokumenteneinsicht
und Integrationshilfen fur sozialen und schulischen Integration liegt vor und . Int tionsk i
Seiteneinsteiger an. wird umgesetzt. ntegrationskonzep
35.2 Seiteneinsteiger unterliegen Ein Konzept zur Umsetzung der einschlagigen Dokumenteneinsicht

einem abgestuften Bewertungs-
und Beurteilungskonzept unter
Beriicksichtigung des
entsprechenden BLASchA-
Beschlusses.

BLASchA-Empfehlungen liegt vor und ist
Bestandteil der Zeugnis- und
Versetzungsordnung.

= Zeugnis- und Versetzungsordnung

=  Umsetzungskonzept
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Schulkultur

3.6 | Begegnungscharakter und auf3enkulturpolitischer Auftrag
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
3.6.1 | Die Schule wirkt als Zentrum Der Jahresveranstaltungskalender spiegelt in | Dokumenteneinsicht
interkultureller Begegnung. einem ausgewogenen Verhéltnis . Jah | kalend
Kulturtraditionen des Gastlandes und ahresveranstaltungskalender
Deutschlands wider. = Jahrbuch
Mit anderen deutschen Kulturmittlern und Besuch einer Arbeitsgemeinschaft
Institutionen wird intensiv am Ort (Theatergruppe, Chor oder
zusammengearbeitet. Schiilerorchester)
Theatergruppe, Chor oder ein Schilerorchester Interview
sind vorhanden. ) ]
=  Leiter der Kulturabteilung der
diplomatischen / konsularischen
Vertretung
3.6.2 | Die Schule betreibt Fur bestimmte Schiilergruppen an Dokumenteneinsicht

Schilleraustausch mit deutschen
und internationalen
Partnerschulen.

Begegnungsschulen findet jahrlich ein
mehrwdchiger Deutschlandaufenthalt statt.

Schulpartnerschaften im Sitzland ermdéglichen
in einem regelmaRigen Rhythmus
gemeinsame Schiiler- bzw. Lehreraktivitaten
(Kultur, Sport).

Die Schule nimmt an internationalen
Schiilertreffen teil (z.B. Model United Nations).

=  Berichte von Begegnungen mit
Partnerschulen

Berichte von
Deutschlandaufenthalten an
Partnerschulen

= Jahrbuch
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Schulleitung und Schulmanagement

4.1 | Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
4.1.1 | Der Schulleiter zeigt Der Schulleiter verfugt Gber die Vision einer Interview
Fihrungskompetenz. guten Schule. Er entwickelt auf dieser Basis . schullei
klare strategische Schulentwicklungsziele und chulleiter
verankert sie partnerschaftlich in der = Schulvorstand
Schulgemeinschaft. )
= Lehrerbeirat
4.1.2 | Die erweiterte Schulleitung Ein schriftlicher Geschéaftsverteilungsplan Dokumenteneinsicht
bearbeitet teamorientiert alle regelt die Zustandigkeiten innerhalb der . Geschaft i |
wichtigen schulrelevanten erweiterten Schulleitung. eschaftsverteilungsplan
Fragen. In die erweiterte Einheimische Lehrkréfte sind wichtige *  Protokolle
Schulleitung werden Bindealied Sitzstaat und den in di )
einheimische Lehrkréafte Indeglieder zum Sitzstaat und werden in di€ = Organigramm der Schule
inbezogen erweiterte Schulleitung einbezogen. o ) )
en gen. Hospitation bei Teamsitzung
Regelmafig finden Teamsitzungen statt. .
Protokolle dokumentieren die Ergebnisse. Interview
= einheimische
Funktionsstelleninhaber
4.1.3 | Die Schulleitung sorgt fiir eine Die Schulleitung legt dem Kollegium und dem | Dokumenteneinsicht

effiziente Gestaltung und

Dokumentation von Konferenzen.

Schulvereinsvorstand zu Beginn eines

Schuljahres eine Jahreskonferenzplanung vor.

Eine partizipatorische und ergebnisorientierte
Konferenzkultur beteiligt Lehrkréfte, die in
Ausschussen und Arbeitsgruppen
Tagesordnungspunkte vorbereiten.

Konferenzergebnisse werden einsehbar unter
Wahrung des Konferenzgeheimnisses
dokumentiert.

= Jahreskonferenzplanung

=  Dokumentation der
Konferenzergebnisse

Interview

=  Lehrerbeirat
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Schulleitung und Schulmanagement

4.2 |Zielfuhrende Leitung und Beteiligungsformen
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
4.2.1 | Schulvereinsvorstand und Schulleitung und Schulvereinsvorstand Strukturiertes Interview
Schulleitung arbeiten im Bereich | bewerten unabhéngig voneinander die . Schul tand
der strategischen und operativen | Zusammenarbeit als positiv. chulvorstan
Planungen unter Anerkennung »  Schulleitung
der jeweiligen Zustéandigkeiten
gut zusammen.
4.3 | Qualitatsmanagement
4.3.1 | Vorstand und Leitung betreiben Ein Unterrichts-, Organisations-, und Dokumenteneinsicht
systematisch Organisations-, Personalentwicklungskonzept liegt vor und .- U ich ickl K
Personal- und wird mit Hilfe eines ein- bis zweijahrigen nterrichtsentwicklungskonzept
Unterrichtsentwicklung. MaRnahmenkataloges systematisch *  Organisationsentwicklungs-
umgesetzt. konzept
= Personalentwicklungskonzept
= Malnahmenkatalog
4.3.2 | Die Schule pflegt in diesem Mitarbeiter, Eltern und Schiler haben die Dokumenteneinsicht

Bereich (4.3.1) eine Feedback-
Evaluationskultur.

Moglichkeit, mindestens alle zwei Jahre den
fur die Qualitatssicherung Zustéandigen (z.B.
Schulleitung, Steuergruppe) Rickmeldungen
Uber die Schulqualitat zu geben, die
regelmaRig evaluiert wird.

Diese Ergebnisse werden in geeigneter Form
verdffentlicht (Internet, Jahrbuch,
Elternmitteilungen) und in den Gremien
ausgewertet.

= Rickmeldungen Uber die
Schulqualitat

soweit bereitgestellt:

=  Ergebnisse von Evaluationen
(SEIS+, Peer-Review)

Interview
= Schulleiter

= Steuergruppe
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Schulleitung und Schulmanagement

4.4 Verwaltungs- und Ressourcenmanagement
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
4.4.1 | Die Beantragung offentlicher Die Qualitat (Klarheit, Vollstandigkeit, Interview
Fordermittel erfolgt korrekt. Fristgerechtheit) der Gbermittelten . Andi Mitarbeiter in der ZfA
erforderlichen Schuldaten erméglicht der ZfA zustandiger Mitarbetter in aer
eine effektive Bearbeitung der Antrage bei
geringer Haufigkeit von Ruckfragen und
Nachbesserungsauflagen.
4.4.2 | Der Schultrager verfigt tber Die betriebswirtschaftliche Kennzahl der Dokumenteneinsicht
ausreichende Riicklagen. Zentralstelle ,,Vorsorgequotient” als . Period leich der K hi
Verhaltnis von Riicklagen und Riickstellungen Verlo envergtglc t“ er rennza
zu den Gesamtausgaben des Schulhaushaltes »vorsorgequotien
betragt mindestens 30% eines Interview
Schulhaushaltes, ggf. erheblich mehr, wenn )
z.B. Verpflichtungen fiir = Verwaltungsleiter
Pensionsr_iJcksteI!ungen gesetzlich = Vorstand
vorgeschrieben sind.
Die Kennzahl wird regelmaRig im mehrjahrigen
Vergleich (Periodenvergleich) ausgewertet.
4.4.3 | Der Schultrager nutzt alle Durch Sponsoring, Spenden, Dienstleistungen | Dokumenteneinsicht
Mdoglichkeiten zur Erschliel3ung und Vermietungen erwirtschaftet der = Ergebnis d stzlich
zusétzlicher Finanzressourcen. Schultrager zusatzliche finanzielle rgebnis ger zusatzlic
Ressourcen. erwirtschafteten Ressourcen
Die Schule belegt ihre entsprechenden Interview
kontinuierlichen Anstrengungen / Aktivitaten und | = Verwaltungsleiter
dokumentiert die Ergebnisse.
= Vorstand
4.4.4 | Der Schultrager bezieht bei Der Schultrager kann dokumentieren, dass er die | Dokumenteneinsicht
seiner Finanzplanung die betriebswirtschaftlichen Kennzahlen der . Fi | f Basis d
betriebswirtschaftlichen Zentralstelle regelmanRig erhebt und fur b";?“ép antljn%e?ﬂm;] asis der
Kennzahlen und Benchmarks der | periodische Vergleiche und zukiinftige Ke ne sk\]’\l"r sg azlc tenl tell
Zentralstelle ein. Finanzplanungen nutzt. ennzanlen der zentralstelle
Interview
=  Verwaltungsleiter
= Vorstand
4.4.5 | Die Verwaltung ist Eine Organisationsuntersuchung mit Dokumenteneinsicht

kundenorientiert ausgerichtet.

Verbesserungsvorschlagen liegt vor.

Die Verwaltung wird regelmafig geschult, um den
Kundenkontakt und die Serviceleistung
gegenuber Eltern und Interessenten zu
verbessern. Entsprechende Malinahmen werden
dokumentiert (z.B. Erreichbarkeit, RAumlichkeiten,
Hinweisschilder, Formulare).

=  Dokumentation der
Organisationsentwicklung

Interview
=  Schulvorstand
=  Elternbeiratsvorsitz

Schulrundgang
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Schulleitung und Schulmanagement

4.5 | Unterrichtsorganisation
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
4.5.1 | Derdeutschsprachige Unterricht | Die Platzierung des Deutschunterrichts und Dokumenteneinsicht
ist im Rahmen des Stundenplans | des Deutschsprachigen Fachunterrichts im . Stundenpl
angemessen eingeplant. Stundenplan schafft giinstige tundenplan
Lernvoraussetzungen.
Der Umfang von Randstunden im Mittagsbereich
bzw. im Nachmittagsunterricht ist vertretbar.
4.5.2 | Der Einsatz der vermittelten Die Schule vergibt die Deputats- und Dokumenteneinsicht
Lehrkréafte entspricht den Anrechnungsstunden den Regelungen «  Unterrichtsverteil
Vorgaben und Zielsetzungen der | entsprechend. Die vermittelten Lehrkrafte sind in nterrichtsvertetiung
fordernden Stellen. den Kernbereichen von Unterricht und
Leitungsstruktur eingesetzt.
4.5.3 | Die Unterrichtsorganisation Gezielte Leerstellen im Stundenplan, in Dokumenteneinsicht
ermdglicht gegenseitige Randstunden oder am Nachmittag . Stundenol
Hospitationen und Durchfilhrung | ermdéglichen die fachliche Zusammenarbeit. tundenplan
on Worksho nd Team- / . . . o i
\Iéachsitzuigeﬂs u Die Schulleitung férdert, wenn nétig auch durch Interview
' eine Umstellung von Unterricht, dass sich = Lehrerbeiratsvorsitz oder (dem
Lehrkrafte gegenseitig im Unterricht besuchen Sprecher) der Steuerungsgruppe
und den Unterricht reflektieren.
4.5.4 | Eine effektive Die Schule erfasst den Unterrichtsausfall Dokumenteneinsicht

Vertretungsregelung vermeidet
weitgehend Unterrichtsausfall.

datenmafig und wertet ihn am Schuljahresende
aus.

Der Jahresunterrichtsausfall betrégt im
Dreijahresdurchschnitt max. 3%.

Die Schule hat ein Vertretungskonzept, das
Unterrichtsausfall minimiert und
Vertretungsunterricht ausweist.

Auswertung:
Jahresunterrichtsausfall im
Dreijahresdurchschnitt max. 3%

Vertretungskonzept

Interview

Elternbeiratsvorsitz
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Schulleitung und Schulmanagement

4.6 Operatives Management
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
4.6.1 | Struktur, Prozesse und Eine abgestimmte Planung fir die PQM- Dokumenteneinsicht
Ergebnisse des PQM werden klar | MaBnahmen liegt vor.
und Ubersichtlich dokumentiert . : i = PQM-Plan
und im Rahmen eines effizienten Sie belnhaltet.Aussagen zur Upterrlchts- und «  Informationen fir die
Informationsflusses der Personalentwmklung, zu materiellen Schul inschaft
; Rahmengegebenheiten (z.B. Raumbestand und chulgemeinscha
Schulgemeinschaft offen gelegt. ) .
-ausstattung, Mediensammlungen, Interview
Lehrerarbeitsplatze) sowie zu padagogischen )
Rahmengegebenheiten (z.B. Klassenfrequenzen, | *  Schulleiter
auRere Differenzierungsmaoglichkeiten, = Schulvorstand
Hausaufgabenbetreuung, extracurriculares
Angebot). = Elternbeiratsvorsitz
Die jeweiligen Prozesse und Ergebnisse werden
fur die Schulgemeinschaft transparent gemacht.
4.6.2 | Die Schule verflgt tiber ein Der Schulvereinsvorstand hat in Abstimmung | Dokumenteneinsicht

ausgearbeitetes
Krisenvorsorgekonzept.

mit der Schulleitung sowie der
Auslandsvertretung ein Krisenpréaventions- /
und Krisenvorsorgekonzept (,,Krisenplan®) in
Kraft gesetzt.

Die darin vorgesehenen personellen und
materiellen Ressourcen stehen zur Verfiigung.

Die Empfehlungen des Auswartigen Amts (ggf.
auch anderer deutscher Behdrden) zur
Krisenvorsorge und Krisenintervention sind
beriicksichtigt.

Evakuierungsubungen und Feueralarme finden
regelmafig statt und werden dokumentiert.

=  Krisenplan

=  Dokumentation von
Evakuierungsiibungen und
Feueralarmen
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Schulleitung und Schulmanagement

4.7  Strategisches Management
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
4.7.1 | Der Schultrager verfiigt Gber eine | Eine mittelfristige Finanzplanung tber funf Dokumenteneinsicht
schliissige Finanzplanung mit Jahre liegt vor. - mittelfristiger Finanzplan
mittelfristiger Perspekive. Die Annahmen (z.B. zur Schilerzahlentwicklung Intervi
und Schulgeldeinnahmeentwicklung) sind nterview
realistisch. Sie bezieht Periodenvergleiche auf der | «  Schulvereinsvorstand
Basis betriebswirtschaftlicher Kennzahlen ein.
4.7.2 | Langfristige Die Nachfrageentwicklung (Bewerberzahlen, Dokumenteneinsicht

Strukturentwicklungen werden
auf professionelle
Marketingstudien gestitzt.

Aufnahmezahlen, Abgéange) wird systematisch
erhoben und ausgewertet.

Eine Marketingstudie mit Schlussfolgerungen fir
langfristige Strukturanpassungen liegt vor.

Ihre Ergebnisse finden in einem
MafRnahmenkatalog Anwendung.

= Marketingstudie mit
MaRnahmenkatalog

Interview

=  Schulvereinsvorstand
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Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
5.1.1 | Die Schule verfugt tber Fur alle Bereiche (Lehr-, Verwaltungs- und Dokumenteneinsicht
ausgearbeitete Stellenprofile mit | Hauspersonal) liegen aussagekraftige A .
differenzierter Beschreibung der | Stellenprofile mit detaillierter Beschreibung rganigramm
Aufgaben und Anforderungen von Aufgaben, Anforderungen, =  Tatigkeitsprofile
und Instrumente / MaRnahmen Entscheidungskompetenzen, fachlichen )
der Personalauswahl. Voraussetzungen und spezifischen = Stellenbeschreibungen
Erwartungen vor. »  Ablauf des Auswahlverfahrens
Die Stellenprofile eignen sich als Grundlage fur Interview
die Vorauswahl von Bewerbern, die _
Strukturierung von Bewerberinterviews, die = Schulleiter
Aqswaljlentscheldung und die Einweisung der . Verwaltungsleiter
Mitarbeiter.
5.1.2 | Personalauswahl, -einsatz und Ein zwischen Vorstand und Leitung Dokumenteneinsicht
-feedback erfolgen transparent abgestimmtes Mallnahmenkonzept der . p ol
und zielgerichtet. Personalentwicklung liegt vor. ersonalplanung
Eine mittelfristige Personalplanung weist den " Lehrauftragsverteilung
Personalbedarf aus sowie Maltnahmen zur *  Leistungsanreize
spezifischen Vorbereitung auf Ubernahme von
Funktionsstellen und besonderer = Sonderaufgaben
Aufgabenbereiche. Interview
Besonders engagierte und qualifizierte Mitarbeiter | . gchulvorstand
werden Uber ein Anreizsystem bestatigt.
= Personalvertretung
5.2 Lehrerkooperation
5.2.1 | Die Lehrkrafte arbeiten im Team | Klassenteams stimmen regelméafig Dokumenteneinsicht

Zzusammen.

erzieherische Malinahmen sowie die
facherubergreifende Zusammenarbeit ab.

Fachteams / Fachergruppenteams stimmen
regelmafig Stoffplane, Parallelarbeiten sowie
Leistungsbewertungen ab und erarbeiten
gemeinsame Materialien.

Jahrgangsstufenteams treffen sich regelmafig
und stimmen alters- und stufenspezifische
Projektarbeit, Exkursionen und Klassenfahrten ab.
Alle Entscheidungen und Mafinahmen werden
dokumentiert.

Protokolle
Arbeitsmaterialien
Bewertungsmaf3stabe

Projektkonzepte

Interview

Oberstufenkoordinator
Teamleiter

Fachsprecher/-leiter
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Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

5.2 | Lehrerkooperation
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation

5.2.2 | Parallel- und Vergleichsarbeiten | Mindestens einer der schriftlichen Dokumenteneinsicht
sichern schuleinheitliche Leistungsnachweise pro Halbjahr und parallelarbei
Standards und gemeinsame Jahrgangsstufe (Klassenarbeiten, Klausuren) arallelarbeiten
Bewertungsmalfstabe. wird in den einzelnen Fachern als »  Vergleichsarbeiten

Parallelarbeit durchgefihrt. o
= Statistik

Vergleichsarbeiten im Inland werden bei der

Aufgabenstellung und dem Anforderungsniveau

beriicksichtigt.

5.2.3 | Institutionalisierte Verfahren Das Kollegium verfuigt Gber ein Dokumenteneinsicht
sichern den effektiven Instrumentarium von Koordinations- und - Protokoll
Informationsfluss im Kollegium. Kommunikationsstrukturen. rotokolle

Konferenz- bzw. Teamentscheidungen stehen Beschlisse
allen Lehrkraften in Form von Uibersichtlichen Interview
Dateien oder Konferenzordnern zur Verfiigung. )
Beauftragte Team- bzw. Konferenzvertreter =  Schulleiter
berichten (der_ Gesamtkpnferenz) regglméBig Uber | . Personalvertretung
aktuelle Entwicklungen in ihrem Bereich.

Kreisgesprach

=  Fachsprecher/-leiter

5.3 Professionalisierung

5.3.1 | Die Schule setzt die Fort- und SchiLF- und ReFo-MalRnahmen sind auf die Interview
Weiterbildung konsequent fur die | Schulentwicklung abgestimmt. - Fortbild beauft
Lehrerprofessionalisierung unter Jede Lehrkraft ni t mindest . . ortbildungsbeauftragter
systematischer Nutzung der 3 € ehrt_r_a_ nlm';n {S'ﬂj estens "3” ﬁlrle_rleln- Statistik
Schulinternen und Regionalen oder menrtagigen Fortbiidung pro Janr tetl. o
Fortbildung ein. Bei der Planung werden fachliche und Dokumenteneinsicht

padagogische Bedurfnisse der Schule und der » Padagogischer Beirat
einzelnen Lehrkréafte berlcksichtigt, deren )
Verbesserung der Sicherung der Leistungs-und | *  SchiLF-Programm
Bildungsstandards der Schule dient. *  Fort- bzw. Weiterbildungskonzept
Interview
=  Schulvorstand
= Eltern
54 Personalmanagement
5.4.1 | Mitarbeiter-Vorgesetzten- Im Verlauf des Schuljahres fuhrt der Interview

Gesprache und
Zielvereinbarungen bieten den
Lehrkréaften Orientierung und
Sicherheit.

Schulleiter Personalgespréache. Verlauf und
Ergebnisse des Personalgespréachs sind
dokumentiert. Bei Bedarf werden schriftliche
Zielvereinbarungen geschlossen.

= Schulleiter

= Lehrerbeirat
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Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Leitbild- und Programmorientierung
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
6.1.1 | Das Leithild ist innerhalb der Ein verabschiedetes Leitbild liegt vor. Dokumenteneinsicht
Schulgemeinschaft abgestimmt. . Leitbild
= Protokolle
6.1.2 | Das Leitbild orientiert sich an den | Die Férderung der deutschen Sprache, die Dokumenteneinsicht
Kernzielen der AKBP unter schulische Versorgung deutscher Kinder im . Leitbild
angemessener Beriicksichtigung | Ausland sowie der Begegnungsgedanke sind eltbl
landesspezifischer Bedingungen. | Bestandteile des Leitbilds.
6.1.3 | Das Schulprogramm wurde vom | Das Schulprogramm enthélt die Grundséatze Dokumenteneinsicht
Gesamtkollegium erarbeitet, des Leitbildes und legt fest, wie kurzfristige . Schul
weist operationalisierbare und langfristige Entwicklungsziele und chulprogramm
Entwicklungsschwerpunkte aus -mafinahmen geklart, priorisiert und *  Planung der Umsetzung
und wird umgesetzt. umgesetzt werden.
Die Fortschreibung wird dabei gesichert.
6.1.4 | Vorstand und Schulleitung haben | Schulvereinsvorstand und Schulleitung haben | Dokumenteneinsicht
eine Steuergruppe eingerichtet, eine PQM - Steuergruppe eingesetzt, in der . o
die die Umsetzung der alle Schulbeteiligten und Lehrergruppierungen Unterlagen fur die Steuergruppe
gemeinsamen Vision einer guten vertreten Sind. n Vereinbarungen und Besch“jsse
Schule koordinierend lenkt. . . .
Ein Grundlagenpapier zu Aufgaben und Interview
Vorgehensweisen der Steuergruppe liegt vor und
ist mit Schulleitung und Kollegium vereinbart. =  Schulvorstand
Die Steuergruppe hat einen Arbeitsplan entwickelt | *  Schulleiter
und setzt auf dieser Grundlage Impulse. Mitglieder der Steuergruppe
6.1.5 | Die Schule stimmt ihre Die Schule weist regelmafige Initiativen Dokumenteneinsicht

Programmentwicklung mit den
relevanten AulRenpartnern ab.

gegenuber den férdernden Stellen in Deutschland
und ggf. dem Sitzstaat nach, die der
gemeinsamen Abstimmung von
Entwicklungsschwerpunkten dienen.

Die Ziele und MalRhahmen der
Qualitatsentwicklung sind mit diesen
Auf3enpartnern abgestimmt.

Korrespondenz zur QE mit den
fordernden Stellen

Vereinbarungen mit diesen
Auf3enpartnern zur QE

Qualitatsrahmen fur Deutsche Schulen im Ausland
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6.2 | Evaluation der Schulentwicklung
Kriterien Indikatoren Erhebung und Dokumentation
6.2.1 | Die Schule nutzt regelméafige Ergebnisse interner Qualitdtsevaluation Dokumenteneinsicht
interne wie externe Evaluation (Uberblicksevaluation, Fokusevaluation) «  Methoden der int Evaluati
zur Qualitatsverbesserung in den | liegen dokumentiert vor. eéthoden derinteren Evaluation
Bereichen Qrganlsatlon, Personal Schlussfolgerungen in Form konkreter "  Ergebnisse und Folgehandiungen
und Unterricht. )
MaRnahmen werden gezogen. Die Schule nutzt =  SEIS+
kritischen AufRenblick, um Problembereiche zu )
identifizieren bzw. erkannte Problembereiche zu | *  Peer Review
verbessern. Interview
= Mitglieder der externen
Evaluierung
6.3  Vergleichende Bilanzierung und Dokumentation der Ergebnisse
6.3.1 | Die Schule bilanziert jahrlich Fir das Innen- wie Auf3enverhaltnis (fordernde Dokumenteneinsicht

Leistungs- und
Entwicklungsdaten und vergleicht
sie mit den Daten anderer
Schulen im Land bzw. im
Netzwerk deutscher
Auslandsschulen.

deutsche Stellen) werden die wichtigsten
Ergebnisse und Entwicklungen eines Schuljahres
datenmaRig zusammengestellt und in einem
Bilanzbericht dokumentiert. Vergleichende
Darstellungen der eigenen Leistungsdaten mit
denen anderer Auslandsschulen liegen vor bzw.
werden systematisch vorbereitet. Regionale
Vergleichsarbeiten dienen der Einschéatzung des
eigenen Leistungsstandes.

Bilanzbericht der QE an der
Schule

Ergebnisspiegel mit
vergleichbaren anderen
Auslandsschulen oder Schulen im
Land

Regionale Vergleichsarbeiten

Interview

Schulleiter

Qualitatsrahmen fur Deutsche Schulen im Ausland
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Prozess zur Vergabe des Gltesiegels
,2Qualitdtsschule der Bundesrepublik Deutschland®

Schulungsseminare zum Padagogischen Qualitatsmanagement

|

Selbstevaluation als Ausgangspunkt

oder oder

E> Evaluationsbericht <ﬂ

v

Grundlage
/_J Fremdevaluation I \
Peer Review einer ,,Nachbarschule* \
Grundlage: |
\ = Leitfragen der Schule
/ = Evaluationsbericht der Schule
= Qualitatsrahmen fir Deutsche Schulen im
Ausland
v

Peer-Bericht an die Schule

!

Qualitatsdokumentation der Schule mit Starken-Schwéachen-Analyse und
Entwicklungsschwerpunkten

bildet Grundlage fur Fremdevaluation II
mit dem Qualitatsrahmen fir deutsche

Schulen im Ausland
Aktionsplan der Schule

Bund-Lander-
Schulinspektion (BLI)

Vergabe des Gltesiegels

Qualitatsschule der Bundesrepublik Deutschland

oder

Fokussierte Nachinspektion

Qualitatsrahmen fiir Deutsche Schulen im Ausland






% Bundesverwaltungsamt

- Zentralstelle fiir das
Auslandsschulwesen - 7ZfA

Schulmanagement weltweit

So erreichen Sie uns:

Bundesverwaltungsamt
- Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen -
50728 Koln

Telefon: +49(0)22899358-1435 oder +49(0)221 758-1435
Telefax: +49(0)22899358-2854 oder +49(0)221 758-2854
E-Mail:  wilfried.janssen@bva.bund.de
Internet: www.auslandsschulwesen.de

Stand 16.11.2006
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